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Jeleniinket a multunk alapjan érthetjiik meg
FORGACS CsABA

Motté: Jeleniinket a multunk alapjan
érthetjiik meg, és ez lehet jovénk sikeres
épitésének alapja.

A Korszakok és iranyzatok a 65 éves
GAZDALKODAS folyéiratban (1957-2022)
cimmel megjelent, nagy terjedelmd (527
oldal) iras nem kevesebbre vallalkozott,
mint arra, hogy bemutassa a magyar agrar-
politika, a politika 4ltal ideol6gia okokbol,
sziikebbre szabott mezsgyéjén haladva, a
politikai kereteket olykor sikeresen, méaskor
kevésbé tagitva, milyen fejl6désen ment
keresztiil, és hogyan segitette az agazat fej-
16dését. A torténelmi szempontbol is fontos
fejlédési idGszakokat magaban foglal6 kotet
a legutdbbi kétharmad szazadnyi id6szak-
rél rendkiviil részletes, korhi képet tar az
olvasé elé.

A konyv szerzdi az 1957-2022 kozott
eltelt 65 év harom — egymastol alapvetd-
en kiilonb6z6 — korszakinak és az adott

KORSZAKOK ES
IRANYZATOK

a 65 éves

korszakra jellemz6 iranyzatoknak objektiv
bemutatasara torekedve elemzik a hazai
mez6gazdasigban zajloé események gazda-
sagi, tarsadalmi és természeti-kornyezeti
Osszefiiggéseit. Ehhez a folybiratnak mint-
egy 1200 irasat vették alapul, és csopor-
tositottak azokat az egyes korszakokat
meghataroz6 irdnyzatok szerint. Mindezt
annak a nem titkolt szdndékuknak az ér-
dekében, hogy az olvasdval megismer-
tessék a folyobirat szerepét és hatasat az
agrargazdasagban zajlé folyamatokban.
A szerzGknek sikertilt a Gazdalkodas 65
évérdl olyan osszefoglalé anyagot késziteni,
amely egységes szerkezetben dolgozta fel, és
mutatja be azokat a korszakokat, amelyek
alapjaiban valtoztattak meg az 1957-ben
alapitott folyo6irat tdrsadalmi-gazdasagi
kornyezetét, és azt a folyamatot, ahogyan
ezekhez alkalmazkodni tudott. A konyv
készitésének id6pontvalasztasanal egyik
alapvetd szempont volt, hogy ma még aktiv
korban vannak azok a személyek — koztiik
e konyv szerz6i —, akik tevékeny szerepl6i
voltak a folyoirat utobbi fél évszazadanak,
és igy személyes élményeikre és tapasztala-
taikra is tAmaszkodva tudtak hiteles képet
festeni a lap tevékenységérdl.

A nagyivi attekintés a II. vilaghabora
utan a hazai mez6gazdasagban kialakitott
és alkalmazott begytijtési rendszert elséprd
1956-0s forradalom utan megalapitott Gaz-
délkodas folybirat szemiivegén keresztiil
mutatja be a szocialista viszonyok kozott
1étrejott és miikodd nagylizemi szovetkezeti
gazdalkodast, kezdve az alapok lerakasatol
a konszolidacion at a mult szazad hetvenes
éveiben mar a vilag figyelmét is felkelt
eredményeket, majd a rendszervaltas utani
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utkeresési idGszakot és az EU-tagsag elsd,
b6 masfél évtizedének eredményeit.

Az 1957. évi ,Agrarpolitikai tézisek”, a
mult politikai hibaib6l tanulva, hosszabb
id6tavot iranyzott el§ a nagytizemi szovet-
kezeti gazdalkodas kialakitasdhoz, amelyet
az 1959—61-ben, az egyéni gazdalkoddi ér-
dekeket helyenként durvan megsért6 mo-
don végrehajtott kollektivizalassal mégis
rovid id6n beliil feliilirta. A nagyiizemeket
és minden gazdalkodét segitendd, tudo-
méanyos oldalrél, az MTA Agrartudomaé-
nyok Osztalya Mez6gazdasagi Okondmiai
és Uzemszervezési Bizottsaganak titkéra,
Erdei Ferenc javaslatara 6 f6s szerkesztGbi-
zottsaggal megalapitottak a Gazdalkodas fo-
lyéiratot. Az alapitok — Erdei Ferenc mellett
— Csete Lészl6, Dobos Kéaroly, Enese Laszlo,
Latkovics Gyorgy és Toth Mihaly voltak.
Koziilik, hosszabb-révidebb ideig, tobben
is ellattak a felelGs szerkesztGi posztot, és
maguk is rendszeresen publikaltak a foly6-
iratban, amely feladatot késébb az MTA Ag-
rartudomanyok Osztalya Agrarkozgazdasagi
Tudomaéanyos Bizottsaga tagjai vették at.
Csete Laszl6 felelGs szerkeszt6ként hosszi
id6szakon at (1976—2011) vigyazta a folyoirat
szakmai szinvonalat, érvényesitette a hiteles
tajékoztatas kotelezettségét, és 6sztonozte
fontos kérdésekben a vitat. Az alapito okirat
rogzitette cél ,a mezdgazdasagi lizemszer-
vezési és agrarkozgazdasagi tudoméanyos
kutatisok eredményeinek és a gyakorlati
szakemberek legjobb tapasztalatainak koz-
rebocsatasa” volt.

A Gazdalkodas az évek soran nagyon
sok fontos témét dolgozott fel, szamolt be
konferenciael6adasokrol, vitakrol. Ezek-
r6l részleteiben olvashatunk a kotetben.
Néhany teriilet mégis kiemelésre érdemes.

A tanulménykotetet — figyelemmel a fel-
dolgozott 65 év soran végbemend jelentGs
tarsadalmi-gazdasagi-politikai valtozasok-
ra — harom korszakra bontja a hazai agra-
rium és agrarpolitika torténéseit, illetve a
folyo6iratnak veliik szoros kapcsolatban levd
irdnyzatait, fokusztertileteit.

Az elsé korszak
»A kezdetektdl a rendszervaltozasig
terjedo id6szak (1957-1989)”

A Gazdalkodéas kezdetben els§sorban
az aktualisan legfontosabb teriileteken,
mint termeléshez kapcsol6do lizem-
szervezés, agazattarsitas, munkaszervezés,
majd iizemgazdasagi témakban sziiletett
cikkekkel segitette a mezdgazdasagi terme-
16ket. A kollektivizal4s soran a tagok altal a
kozosbe bevitt eszkozok és f6leg az allatok
esetében hianyzott a koz6s gazdasagokban
afogadashoz sziikséges infrastruktira. Al-
lami tdmogatassal a késébbi években vette
kezdetét a koncentralt dllattartast lehet6vé
tevd szarvasmarha-istallok, sertéstelepek
és baromfiistallok létesitése. A nagy telje-
sitményi tenyészallatok importalasa és ma-
gyar fajtakkal valo keresztezése évek milva
tobbszorosére novelte az egy tehénre jutod
tejtermelést az id6kozben egyre nagyobb te-
riilet( termelGszovetkezetekben, illetve az
allami gazdasagokban. A brojler program
keretében a kiilfoldr6l behozott tenyész-
allatvonalakkal, a termelési technologia
szigort betartasa mellett, lehet&vé valt a
baromfihts-termelés gyors iitemi felfutta-
tasa beleértve a kisgazdasagok termelését
is. A sertésagazatban szintén végbement
a jobb gazdasagi mutatokkal rendelkezé
kiilfoldi fajtdk importja és a hazai fajtakkal
valo keresztezés.

A kollektivizalas a felvasarlasban nem
eredményezett visszaesést szemben a szom-
szédos szocialista orszagok tapasztalataival.
Ennek egyik magyarazo eleme az volt, hogy
a kozos gazdalkodas mellett a szovetkeze-
ti tagok, a helyi foldellatottsagtol fiiggén,
0,3—-1,5 kh foldteriiletet kaptak haztajiként,
ahol maguk gazdalkodhattak, és tobbletter-
mékeiket a szabadpiacon értékesithették.
Ko6zben kialakult, er6s6dott a kozos és a
hazt4ji gazdasag kozotti egyiittmiikodés.
A kolesonos elényokre épiils, organiku-
san fejl6d6 kooperacio a kovetkezd harom
évtizedben a haztaji gazdasigok szovetke-
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zetek altali egyre erételjesebb integracidjat
eredményezte. A rendszervaltast megel6z6
évtizedben fokozatosan terjedt gyakorlat
volt a tagok haztaji gazdasagai szaméara
a koltségszinten biztositott alapanyag- és
takarményellatas, valamint a végtermék
értékesitése utani elszamolésig biztositott
koltség-megelSlegezés, amely segitette a
héztajiban el6allitott termékek piacra juta-
sat, s kedvez6 feltételeket teremtett a hazt4ji
gazdalkodasbol elérhet6 tobbletjovedelem
szerzéséhez.

A Gazdalkodas a kozolt irdsokkal az
agazat fejl6dését folyamatosan kovette.
A megjelentetett elemzésekkel, a lefoly-
tatott vitak ismertetésével, a problémak
exponalisaval tett eleget a tapasztalatok
kozzétételének, jelezve a létez6 fesziiltsége-
ket, felvetve a problémakat, igényt formalva
a sziikséges valtoztatasokra.

A tudomanyos kutatas oldalarol a gya-
korlati gazdalkodasnak nyujtott segitség a
kezdeti években a termelési technolégi-
aknak a kor szinvonalara val6 emelésére
irdnyult, amelyet akadalyozott a fejlett
nyugati technologiak, gépek, géprendsze-
rek importjanak korlatozott volta. Az els§
korszerti termelési rendszer, az Iparszeri
Kukoricatermelési Rendszer (IKR, Corn
Production Sytem, CPS) hazai koriilmé-
nyek kozotti bevezetése vilagosan jelezte
az optimalis méretekhez kotott termelési
technoldgiak rendszerszemlélet( kialakita-
sdnak megkeriilhetetlenségét. A Babolnai
Kombinat altal 1étrehozott IKR példajat
Gjabb termelési rendszerek szervezése
kovette. A BKR (Bajai Kukoricatermelé-
si Rendszer), a KSZE (Kukoricatermelés
Szocilista Egyiittmiikodés, Szekszard) a
KITE (Kukorica- és Iparinovény Termelési
Egyiittmiikodés, Nadudvar), hogy a legfon-
tosabbakat emlitsiik. A termelési rendsze-
rekhez valo csatlakozast azzal 6sztonozték,
hogy a rendszerhasznalatért fizetend§ dijat
a csatlakozo gazdasagok az elért tébbletter-
mésbdl fedezhették. Ezzel pArhuzamosan
létrejottek a vallalatkozi egyiittmiikodés

kiilonbo6z6 formai is, az egyiittmiikodéssel
elérhetd tobbletjovedelem reményében.

A termelés folyamatos emelését szor-
galmazd gazdasagpolitika a biztonsagos
hazai élelmiszer-ellatds megteremtésén tul
az exportot is 6sztonozte. A KGST (Koleso-
nos Gazdasagi Segitség Tanacsa, szocialista
relacid) piacokon a magyar mezGgazdasagi
termékek mindsége nem jelentett problé-
mat, és a gazdasigok az exportalt termékek
hatéaron val6 athaladasanak igazolasaval
azonnal hozzajuthattak a bankban a vé-
telarhoz. Igy erételjes Gsztonzést kaptak a
termelésiik b6vitéséhez. A nyugati piacokra
torténd export esetében viszont a maga-
sabb min@ségi kovetelmények jelentették
a lekiizdend6 akadalyt a piaci értékesités
noveléséhez.

A nagyiizemi termelés konszolidalasa
mind tébb szakember munkajat igé-
nyelte. A hetvenes években az agrar fels6-
oktatasbol egyre nagyobb szamban keriiltek
novénytermeszt6k, allattenyésztk, kerté-
szek, gépészek és gazdasagi szakemberek a
termelGszovetkezetekhez és allami gazda-
sagokhoz, tudasukkal jelentGsen segitve a
vallalati novekedést.

A vizsgalt idészak mindvégig fontos
kérdése a jovedelemérdekeltség volt.
Kezdetben a szovetkezetek a kozos gazda-
ségban egész évben végzett munkajuk utan
csak az évvégi zarszamadéaskor tudtak meg,
mennyit ért az évkozi munkajuk. Késébb, a
havi szinten fizetett 80%-0s pénzbeli elGleg
mar erGsitette a vallalati és egyéni érde-
keltséget. 60-as évek kozepén a sziikséges
épiilet- és gépberuhazasok er6forrasigénye
miatt egyre er6sebben jelent meg az ala-
csony felvasérlasi arszint, a bérszabalyozas
szigoru feltételeinek és az alaptevékeny-
ségen kiviili tevékenység korlatozasanak
kedvez6tlen hatasa. Az Gj gazdaségi mecha-
nizmusnak 1967-ben a mez6gazdasagban
vald tesztelése meggyGzGen bizonyitotta,
hogy az érdekeltség javitasaval szamotte-
v6 energidk szabadithatok fel. Vita indult
a mez6gazdasagi arcentrumrol, a kedve-
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zG6tlen adottsagu teriileteken gazdalkodo
szovetkezetek tAmogatasarol, amelyekkel
a Gazdalkodas fontossaguknak megfe-
lel6en foglalkozott. A bruttdjovedelem-
érdekeltség kidolgozésa segitette megérteni
a termelGszovetkezet sajatos tarsadalmi
viszonyaib6l ad6do6 kotelezettségeket.

A gazdalkodas hatékonysagi kérdései
csak késGbb kertiltek el6térbe. Ezt meg-
alapozand6 sziikségessé valt a véllalati
tervezés szinvonaldnak emelése is. A nyu-
gati vilagban mar hasznélt matematikai
modszereknek a hazai nagy gazdasagok-
ban torténd felhasznalasa csirdjdban mar a
60-as években elkezd6dott, és fokozatosan
szélesedett. A regresszi6analizis mellett, a
70-es években, a nagyiizemek tervezésében
ott talalhat6 a linearis programozas, majd
az Otéves tervek alapjaul szolglo linearis-
dinamikus programozas hasznalata, amely
javitotta a gazdasagok jovedelemtermeld
képességét. A véllalati gazdalkodéson beliil,
konkrét agazatok tervezésében hasznalt
szimulaci6és modellek, ha sziik korben is,
mar az operativ iranyitast is segitd iizemagi
modszert jelentettek egy évtized elteltével.

Késébb a precizios gazdalkodasi
gyakorlat terjedése mutatta meg, hogy a
technolégidkban a pontos adatokra alapo-
zott er6forras-felhasznélas milyen jelentGs
koltségmegtakaritast és egyben jovedelem-
novekedést eredményezhet. Szamos cikk-
ben szamolt be a Gazdalkodas az empiri-
kus vizsgélatok eredményeirdl. A legutolso
idGszakban pedig digitalizacié kinal a
korabbiaknal hatékonyabb megoldést a ta-
lajmiivelésben, tdpanyag-utanpotlasban és
a névényvédelemben.

A mez6gazdasig nemzetkozi mércével
mért gyors litemi fejlédése a mult szdzad
70-es éveiben a hazai agrarkozgazdasagi
szakmanak is elismerést hozott a kovet-
kez6 években. Sorra érkeztek az orszagba
a kiilfoldi delegaciok, hogy megismerjék
a magas novekedési iitemet produkald
agazat mitikodésének ,titkat”. Az Eurdpai
Agrarkozgazdasagi Tarsasag harom éven-

kénti kongresszusat a kozép-kelet-europai
régidoban els6ként Magyarorszagon rendez-
te meg 1987-ben. ElGtte és utana is szamos
eurdpai, illetve nemzetkozi tudoméanyos
konferencia rendezéi voltak magyar in-
tézmények, és vettek részt novekvs szam-
ban magyar agrar szakemberek a szakma
nemzetkozi tudomanyos tanicskozasain.
A Gazdélkodés attekintést adott a nemzet-
kozi agrarkutatasokat hosszabb idGszakon
keresztiil jellemzd témateriiletekrdl és azok
valtozasardl, lehGséget adva a sziikséges
igazodasra. A magyar agrarkozgazdasagi
szakma magas szinvonalat a nemzetko-
zi szakmai kozosség is elismerte. Az Ag-
rarkozgazdaszok Nemzetkozi Szovetsége
(IAAE) és az Euro6pai Agrarkozgazdasagi
Tarsasag (EAIE) eddigi torténetiikben
csupan egy-egy alkalommal vélasztottak
elnokat a régiobol. Csaki Csaba 1991-1994
kozott volt az TAAE elnoke, mig ezt a posz-
tot EAAE-ben 1999—2002 k6z6tt Forgacs
Csaba toltotte be.

A rendszervaltasig terjed6 harom évtized
sikerei a jelent6s mennyiségi novekedéshez
kotddtek. A piacgazdasagban érvényesiilé
kemény kovetelmények viszont kényszeri-
tettek a mindségjavitasra, megujulast ko-
vetelve a fajtavaltasban, a termelési techno-
logiak megujitasaban, a betakaritasi utani
idGszak tarolasi, raktarozasi feladataiban, a
vallalati értékesités teriiletén és menedzs-
mentben. A mingségcentrikussag hidnya-
nak kedvezétlen hatasa a rendszervaltés
utani években mutatta meg a termékek
fejlett kiilpiacokon torténd elhelyezésének
komoly akadalyat.

Az agrarpolitika 1968-ig a termelés n6-
velésének 6sztonzését az Gtéves tervekben
rogzitett, s éves tervekben iitemezett terv-
szamok teljesitésével kivanta elérni, szlik
teret engedve az érdekeltség hajtéerejének
kibontakoztatasara.

A reformtorekvések végiil elvezettek
az 0j gazdasagi mechanizmus rendszeré-
nek kidolgozashoz, és annak 1967-ben a
mezbgazdasagban torténd teszteléséhez.
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Az Gj rendszer életképességének bizonyita-
sat kovet6en a mechanizmust, 1968. januar
1-jei id6ponttal, a nemzetgazdasag tobbi
szektorara is kiterjesztették. Az arrend-
szer és a bérszabalyozas jelentette fékek
voltak az eszk6zok az esetleges buktatok
elkertiilésére. A 70-es évtized elsG 6t évében
éves atlagban elért kozel 5%-os novekedés
anemzetkozi szakma figyelmét is felkeltet-
te. A gyors novekedés az évtized masodik
felére ugyan mérsékl6dott, de még mindig
t6bbszorose volt a vilagatlagnak. Kideriilt,
hogy a vallalati és egyéni érdekeltség erd-
sitésével jelentds tartalékok mozgositha-
tok, és az alaptevékenységen kiviili (ipari,
épitSipari) jovedelmezGbb tevékenységek
jelentdsen javitottak a gazdasagok forras-
bévitési lehetGségét.

A 80-as években a mezGgazdasag a kolt-
ségvetési megszoritasok eredményeként
nett6 befizetd lett, mikézben a vilagban,
néhany orszag kivételével (pl. Ausztralia),
mindenhol tdmogatott volt. A novekvd
koltségvetési befizetések kovetkeztében
elmaradtak a sziikséges gépi beruhazasok,
ergsodott a t6ke felélése. Egy tjabb kisér-
let kezd6dott annak felmérésére, hogy az
érdekeltségben adhatd magasabb szabad-
sagfok és a bérgazdalkodasi kotottség lazi-
tasa tudnak-e jelentds tartalékokat feltarni.
AKisérletben részt vett veszteséges gazda-
sagok onelszamol6 egységek létrehozasaval
és egyfajta piaci kornyezetbe helyezésével
jelent@s er6forras- és koltségmegtakaritast
mutattak fel. Kideriilt, hogy a korabbi gép-
hiannyal szemben ténylegesen géptobblet
van az dgazatban. Zold utat kapott a tovabbi
reform.

A masodik korszak
»A rendszervaltozastol az EU-

csatlakozasig terjedd id6szak
(1989—2003)”

Az elsé szabad vélasztas utan az 4j re-
ményekkel, varakozassal indulé kozos gon-
dolkodas, a minden meghataroz6 politikai
szerepl§ altal kimutatott tenni akaras alta-

lanos tarsadalmi igényként és val6sagként
jelent meg. A fejlédési irdny meghatarozasa
talpkovének szamitd, konszenzuson alapulo
hosszu tavu agrarstratégia elfogadasa volt
a kuleskérdés. A Foldmiivelésiigyi Minisz-
térium 1997-ben elkészitette hosszi tavia
agazati koncepci6jat, amelyben megfo-
galmazasra keriiltek az ezredforduléig és
azt kovet6en megvalositand6 feladatok, és
részanyagként elkésziilt az EU-csatlakozasi
agrarstratégia is.

A széles korti tarsadalmi vitara a parla-
mentben keriilt sor, ahol a killonb6z6 tar-
sadalmi megkozelitések kozotti konszenzus
elérése volt a cél. A feltorekvé politikai erék
a megel6z6 években a hatékonyan miikod-
tethetd, kisméretti csaladi gazdasagok meg-
sosan a milliés szamban néhany hektarral
rendelkez6 foldtulajdonosokat. Részben
ezért, részben a kozép- és hossza tavi tarsa-
dalmi érdekek figyelmen kiviil hagyasaval
(fel nem ismerésével) a rovid tava érdekek
érvényesitésének adtak prioritast, megaka-
dalyozva ezzel a konszenzuson alapuld stra-
tégia elfogadasat. A megegyezés hidnyaval
amagyar agarfejlédés olyan palyara keriilt,
ahol a meglév{ lizemi rendszert mar nem
lehetett versenyképesebbé tenni, hanem
helyette az iizemszerkezetet indokolatlan
mértékben megbonto, hosszabb idGigénnyel
jaré és sokkal nagyobb tarsadalmi aldozatot
koveteld valtozat Gtjara 1épett az orszag.
A Kkotetbdl az olvasoé elé taruld, torténelmi
jelent&séggel bird korkép a 2004. évi Eu-
ropai Unidba val6 belépéssel és ott szerzett
tobb mint masfél évtizedes tapasztalat at-
tekintésével zarul.

Nagy kérdés volt, hogy a rendszervaltast
kovetGen a mezdgazdasig kibocsatasanak
mintegy felét add, a haztajival négyotod
arannyal biré mez6gazdasagi termel6szo-
vetkezetek hogyan tudnak megbirkézni a
karpotlasi torvényekben rogzitett foldek
jelent8s részének magantulajdonba (tagi
tulajdonba) adaséval és a kilépni szandéko-
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z0 tagoknak az eszk6zok vonatkozasaban az
igényelt természetbeni karpotlas biztosita-
séval. Akozosb6l kivitt gépek megbontottak
akozos gazdasagban felépitett technoldgiai
rendszert, rontva ezzel a nagyiizemi ter-
melés hatékonysagat. Ugyanakkor a sz6-
vetkezetek, kivételektdl eltekintve, nem
tudtak vilagos tervet kidolgozni arra, ho-
gyan alakitsak at a gazdalkodés szervezeti,
irdnyitasi és érdekeltségi rendszerét annak
érdekében, hogy az 4j torvényi szabalyozas
keretei kozott a piacgazdasagban utat ta-
laljanak versenyképességiik meg6rzésére.
Komoly akadalyként jelentkezett a korab-
ban felvett hitelekhez kapcsolt drasztikus
kamatemelés is. A megdragult energia
mellett a technolb6gia megujitasdhoz sziik-
séges forrasigény nem 4&llt rendelkezésre.
A szovetkezeteknek nem kaptak hathatos
segitséget az agrarpolitikat6l a bonyolult
atalakulasi folyamat sikeres végrehajtasa-
hoz. A Gazdalkodasban szamos cikk fog-
lalkozott a szovetkezetek atalakuldsanak
kérdéskorével, hogy segitségére legyen a
gazdasagoknak e bonyolult fejl6dési sza-
kaszon tidljutni. 1993-1994-ben a mezd-
gazdasag kibocsatasanak visszaesése 30%
-ot meghalado volt.

A vitathatatlanul sziikséges és indokolt
karpétlashoz a torvényekben eszkozként
valasztott karpotlasi jegy nem bizonyult
a legszerencsésebbnek. A fold esetében a
licitsav beallitasa, valamint a menetkoz-
ben hozott intézkedések (pl. a karpdtlasi
jegy szabadpiaci forgalmazisanak enge-
délyezése) a karpotlasra jogosult eredeti
foldtulajdonosok igényei érvényesithetfsé-
gét gyengitette, a karpotlasi jegyeket nagy
volumenben, arfolyam alatt felvasarloknak
pedig joval arfolyam feletti vagyonhoz ju-
tast hozott a privatizacié, mikozben mo-
gotte alig, vagy egyaltalan nem volt jogos
karpétlas alapjan jaro6 foldigény.

Az 4gazat komoly gondjait j6l mutatta,
hogy a 90-es évek végén a javuldo makrogaz-
dasagi mutatok ellenére az agirgazdasag
képtelen volt a sajat helyzetén érdemben

javitani. Az évtized elején a korményzat
altal meghirdetett harmas cél, a versenyké-
pes, tamogatasokat nem vagy alig igényld,
csaladi gazdasagokra épitett mezGgazdasag
megteremtése nem volt szakmailag meg-
alapozott. Az agazat a fél évszazadnyiidén
beliil az iizemi szerkezet kétszeri, draszti-
kus atalakitasaval képtelen volt sikeresen
megbirkézni. Az import korlatok lazitisa az
élelmiszeripari termékek nagy volumend,
sokszor dompingéarak melletti bearamlasat
eredményezte, s vitte padlora az élelmiszer-
ipari vallalatok egy részét.

A nehéz gazdasagi helyzet rairdnyitotta
a figyelmet arra, hogy a szektor és agazat
megkozelités helyett a termékpalyak elem-
zésére helyez&djék a hangsily. Ekkor mar
tény volt a szarvasmarha- és azon beliil a
tehénéllomany jelentds visszaesése, amely
mértékét illetGen a sertésagazatban még
stlyosabb volt. A zoldség-, gyiimolcs- és
sz6l6termelés visszaesése is a verseny-
képesség gyengeségeit jelezte. A kotet
tényekkel alatamasztva mutatja be a me-
z6gazdasag és azon beliil a novénytermelés-
allattenyésztés korabban kialakult kozel
50-50 szazalékos aranyanak az allatte-
nyésztés rovasara torténd drasztikus meg-
valtozasat.

To6bb cikk is foglalkozott az élelmiszer-
ipari vallalatok EU-csatlakozasra val6 fel-
késziiltségével, a multinacionalis vallala-
tok élelmiszer-kiskereskedelemben torténé
jelent6s teriiletfoglalasaval. Cikkek hivtak
fel a figyelmet a mez6gazdasagi termelés
sziikséges diverzifikacidjara, a mezdgazda-
sagi vallalkozasok stratégiai tervezésének
er@sitésére, a dontéstamogat6 rendszerek-
ben a mélyebb elemzésre alkalmas, matema-
tikai modszerek fokozottabb hasznalatara,
aregionalis gazdasig versenyképességének
erGsitésére. A kornyezetvédelem problémai
mellett a fenntarthatdsagra valo torekvés és
a klimavaltozasra val6 felkésziilés tenniva-
16it is jelezték a megjelent tanulmanyok. Az
elGcsatlakozasi id6szakban kapott tAimoga-
tas f6ként a jovedelmek novelésére irdnyult,
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és az agrarpolitika nem kototte a plusz forra-
sok felhasznalasat a versenyképesség foko-
zasahoz. A tamogatasok javitottak az egyes
teriileteken az életmingséget, a kornyezet-
barat gazdalkodast, mashol rairanyitottak
a figyelmet a helyi csoportok fejlesztésekbe
val6 bevonasanak fontossagara.

A vita rovatban, nem meglep6 médon,
vezet6 helyet foglaltak el az agrarstratégi-
aval és a kiilonbo6z6 programokkal foglal-
koz6 irasok, mellette élénk volt a vidék-
fejlesztés témakorében inditott vita, az
agrarkozgazdasagtan jelenével és jovijével
Osszefiigg6 gondolat felvetés, valamint a
szovetkezetek atalakulédsaval kapcsolatos
polémia. A folybirat Gj rovat inditaséaval
vallalta fel a fiatal doktoranduszok tudo-
ményos munkainak kozlését.

A harmadik korszak
»Az unios csatlakozas utani
id6észak (2004-2022)”

A versenyképességébdl sokat veszitett,
forrashiannyal kiizd6 mez6gazdasagi aga-
zat érkezett meg a politikai rendszervaltas
hozta piacgazdasagi kdrnyezetbe és az EU-
csatlakozas kapujaba. Az EU-tagsag kozel
két évtizedes id6szakaban a mez&gazdasag
szerény, évi 2 szizalékos névekedést tu-
dott csak felmutatni. Ezen elény 1ényegé-
ben a tAmogatasok folyamatos novekedé-
sére vezethetd vissza, amely 2017-ig csak
a veszteségek ellenstlyozasihoz volt elég.
Ezt kovetSen javult a mezégazdasag jove-
delmi helyzete. Az élelmiszeripar GDP-n
beliili aranya a kezdeti id6szakhoz képest
visszaesett. A mar korabban jelzett verseny-
képességi, hatékonysagi problémak jorészt
megoldatlanok maradtak. A nagyméreti
gazdasagok, termelési szerkezetiik atala-
kitasanak is koszonhet6en, konnyebben
jutottak tdl ezen idGszakon, s tudtak egyre
jobban igazodni a hatékonysagi, verseny-
képességi kovetelményekhez. A bizalmat-
lansag magas szintje, a jelentds t6kehiany,
valamint a nem elegendd szakmai tudas
komoly akadalyt jelentett a milliés nagy-

sagrendi kisgazdasagoknak az egyiittmii-
kodési formakban rejlé lehet6ségek kihasz-
nalaséban. Kényszertiségbdl sokan hagytak
fel a termeléssel, amely kiilonosen silyos
volt az allattenyésztésben, s azon beliil a
sertésigazatban.

A fennéll6 kihivasok, mint a hatékony-
sag és versenyképesség javitasa, a fenn-
tarthat6sag biztositasa, a vidéki gazdasag
megerdsitése, a birtokstruktira tovabbra
is visszahtiz6 hatasanak oldésa, a regio-
nalis kiegyenstlyozottsag elGsegitése, a
klimavaltozéasra vald felkésziilés jelzik az
agrarpolitika el6tt 4116 megoldandé felada-
tokat. Az EU-tagsag els6 két évtizedében
az elGzetesen vart novekedés elmaradt, a
korabban teljesitménye alapjan nemzet-
kozileg is elismert 4gazat nem talalta meg
a piacgazdasaghoz valo sikeres alkalmaz-
kodés utjat.

A kotet végén a 2012—2022 kozotti id6-
szakban publikal6 szerz6k munkéaibdl 6t
{6 teriileten, szakmai alapon felvetett fel-
adatokra, tennivalokra, az agrarpolitika
szamara tovabbra is megfontolando iizenet
hordoz6 tanulményok mondanival6jara ira-
nyitja a figyelmet.

A Szerkeszt6bizottsag dontése a folybirat
65. évforduldja alkalmabol 6sszeéllitandb
kotet elkészitése j6 és fontos dontés volt.
A szerkezeti felépités, a harom f6 szakaszt
jelent6 fejezetek tovabbi tagolasaval kony-
nyiti a folyamatok id6beni kovetését. Az
olvas6 figyelmének orientalasat jol segiti a
bevezet6, a fokuszteriilet szerinti kozelités,
valamint az egyes részeknél megjeleng ki-
egészités. A kotet ajanlhaté mindenkinek,
aki a magyar mezégazdasag 1956 utani
torténetével mélyebben szeretne megis-
merkedni. A Gazdalkodas az egyik {6 tu-
doményos forrasava valt a vizsgalt hat és
fél évtizedes idGszakban a magyar mezg-
gazdasagban két alkalommal bekovetke-
zett lizemi szerkezetatalakitas feltarasa-
nak, a mogotte meghtiz6do6 agrarpolitika
megismerésének. Az id6sebb korosztaly a
gyerek-, majd felnSttkorban szerzett napi
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tapasztalataival, ismereteivel iitkoztetheti a
konyvben olvasottakat, és vonhat mérleget.

A konyv a téméval foglalkoz6 kutatok,
egyetemi oktatok, hallgatok és szakembe-
rek szdmara sok érdekes, a jelenkor jobb
megértéséhez sziikséges multbeli ismeretet
ad. A folyobiratban megjelent szakmai javas-
latok politika altali elfogadtatasa azonban
mindvégig kiizdelmes feladatnak bizonyult,
amely a rendszervaltas utan sem valtozott.

A szerz6k, Fehér Alajos, Hegyi Ju-
dit, Kapronczai Istvan, Magda Sandor,
Marselek Sandor, Székely Csaba és Tenk
Antal 6riasi munkéat végeztek. A konyv
megjelentetésének szervezési feladatai-
ban Hegyi Judit és Rieger Laszld voltak

segitségre, a kotet kiils6 borit6ja Kocsis
Timea munkaja.

A tanulmanykotet Horn Péter, az MTA
rendes tagja és Nagy Frigyes ny. foldm-
velésiigyi miniszter lektoralta.

A recenzi6 végére kivankozik Nagy Ist-
van miniszternek a 65 éves Gazdalkodést
koszont6 {rasdban szerepl6 gondolata: JEr-
téke abbol a kimagaslé szakmai munkéabol
fakad, melyhez a mindenkori szerkeszt&bi-
zottsag ragaszkodott. Koszonet mindazon
tudobsok, szakirdk és szerkeszt6k mun-
kajaért, akik hiiséggel és kifogyhatatlan
energiaval irtak, irnak, és szo6t emelnek
ma is a magyar gazdak érdekében, a vidék
megujulasaért, megmaradaséaért.”



